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01.
研究背景



研究背景
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房地产行业作为国民经济的支柱产业之一，其环境社会责任表现、创新意识、绿色可持续发展的
意愿均远低于其他行业。
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引领房地产业持续、深入地向绿色低碳转型

○ 通过绿色地产全产业链发展状态诊断，引领房地产业持续、深入地向绿色低碳转型

探索房地产业在绿色低碳转型过程中新的商业模式

○ 通过研究分析转型先行企业的模式，为其他企业成功转型奠定基础

提升绿色地产先行者的品牌价值

○ 强化绿色地产先行者在该领域的领导地位，不断提升其品牌价值

强化房地产业的社会责任

○ 引导房地产企业更注重自身的环境责任和作为企业公民的社会责任

提升全社会对绿色地产的认知

○ 通过对产业发展状态的评估和行为判读，向社会展示绿色地产的意义与价值

研 究 意 义

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



研究意义

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



02.
理论基础



房企选择绿色发展的五大驱动力

绿色金融是否能成为第六大驱动力？

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



评价房地产企业绿色发展的四大原则

绿色
指数

1

2

3

4

客观，公正，可验证

从能力、意愿，到行动

从观望、跟随，到引领

从合规、创新，到效益

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



评价房地产企业绿色发展的四大原则

1、客观，公正，可验证
评价指标要能完全量化，尽量减少“专家打分”等主观评价方式，其量化的依据是企业发展的客观数据，便于企业自评和
行业媒体的监督。

2、从能力、意愿，到行动
评价指标要能有效甄别真假绿色，充分的反应房地产企业绿色发展的潜在能力、发展意愿和实际行动，以企业在绿色发展
方面取得的实际成果作为评价标准。

3、从观望、跟随，到引领
评价指标要能有效的区别企业的绿色发展在房地产行业所处的具体位置，企业对待绿色发展的真实态度和表现。是简单地
跟随国家政策，被动的执行绿色政策，还是积极进取，有所创新，或者，在某一方面深入研究实践，以产业化目的，以此
引领行业发展。

4、从合规、创新，到效益
评价指标要能反映房地产企业绿色发展战略对市场效益和客户价值的贡献。企业是市场的主体，核心目标是为股东创造价
值，只有获得市场回报才能体现企业经营的价值。房地产企业实施绿色发展战略也需要考虑创造市场效益，无论是最低层
面的政策合规，还是为了应对市场需求进行的技术创新，其根本目的赢得市场竞争，获得合理的市场回报。

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



评价房企绿色科技发展竞争力的方法

01
02

03

建立评价数学模型

大数据收集和分析

找到行业规律

大数据分析

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



从哪些维度评价房企的绿色科技发展竞争力？

制度

企业规模：年营业额

研发投入：研发资金

毛利率：年利润率

社会责任：减排量

绿色规划：有或无

信息披露：深或浅

政策合规性：绿色建筑覆盖率 技术创新力：专利数量

意愿

行动

能力

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



评价房企绿色科技发展竞争力的PRIMB模型

绿建
覆盖

社会
责任

技术
创新

信用
评价

绿色
效益

U =     P + R + I + M + B

𝑲 =
𝟏 − 𝟎. 𝟓 × 𝑻𝑶𝑰 −𝒎𝒊𝒏

𝒎𝒂𝒙 −𝒎𝒊𝒏
+ 𝟎. 𝟓

“共同但有区别责任”原则源于国际环境法，该原则构成国际合作、构建和提升发展中国家履行国际
环境法的能力，是共同应对全球环境问题的法律基础。

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



已发表论文和专著

年份 作者 论文名称

2011 黄献明，黄俊鹏 中国地产企业绿色转型战略框架研究

2012 黄献明，黄俊鹏 2012年中国绿色地产发展现状与趋势调查报告

2013 黄献明，黄俊鹏 2012年绿色地产发展状态诊断研究

2013 孙大明，黄俊鹏 低碳地产投资开发指南（专著）

2017 黄俊鹏 中国房地产业的绿色转型

2017 黄俊鹏，王莹 中国房地产企业绿色科技发展的驱动力分析

2017 黄俊鹏，王莹 中国房地产企业绿色发展竞争力评价指数研究

2018 黄俊鹏，王文广 商业地产绿色运营的驱动力分析

2018 黄俊鹏，王文广 商业地产企业绿色运营竞争力评价指数研究

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



03.
历年报告



历年报告

从2011到2018，柠檬树联合中房报记者团队已经搭建了完整的房地产企业ESG数据库:

20000+ 名消费者；300+ 家开发商；136+ 家咨询公司、设计院；12个 细分行业；120万 字。

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司
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色运营
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04.
编写团队



报告学术顾问

栗德祥
清华大学教授，博导

李迅
中国城市规划设计研究院，副院长兼党委副书记

候建群
清华大学建筑设计院副院长

刘东卫
中国建筑标准设计研究院总建筑师

牟宏毅
中央美术学院建筑学院建筑光环境研究所所长

张仁
中国国际家居产业发展论坛主席

张玉祥
中国建筑材料企业管理协会副会长

李峥嵘
同济大学机械能源学院副院长，教授，博导

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



报告地产顾问

单大伟
中国房地产报总经理，凤凰房产CEO

冯仑
御风集团董事长，原万通集团创始人

潘石屹
SOHO中国董事长

任志强
原华远地产董事长

张鹏
当代置业董事长

陈音
当代置业首席技术官

胡建新
原招商蛇口副总经理，首席绿色低碳官

曾剑龙
朗诗绿色集团研发总监

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



报告主要作者

黄俊鹏
博士，国际WELL健康建筑专家（WELL 

AP），美国LEED绿色建筑认证专家

（LEED AP），建筑环境模拟专家。

黄献明
博士，清华大学建筑设计研究院有限公

司协同创新中心主任，高级工程师、国

家一级注册建筑师。

郭振伟
中国城市科学研究会绿色建筑研究中心副主任，中国

绿色建筑与建筑节能专业委员会会员、中国建筑学会

寒地建筑委员会会员、港澳绿色建筑标识评审专家、

中粮地产外部专家。

焦玲玲
中国房地产报资深记者。

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



05.
历年排名



历年排名 ,2012-2013

2012年中国绿色地产开发商10强 2013中国绿色地产开发商10强

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



2014中国绿色地产开发企业10强 2015中国绿色地产开发企业10强

历年排名 ,2014-2015

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



2016中国绿色地产开发企业10强 2017中国绿色地产开发企业10强

历年排名 ,2016-2017

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



2018中国绿色地产开发企业10强 2018中国商业地产企业绿色运营竞争力十强

历年排名 ,2018

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



历年排名 ,2019

2019中国绿色地产开发企业10强 2019中国商业地产企业绿色运营竞争力十强



06.
行业影响



行业协会支持

钟彬
全联房地产商会

秘书长

Mark
美国绿色建筑委
员会资深研究员

安国俊
中国金融学绿色金
融委员会副秘书长

李 迅
中国房地产业协会
人居环境委员会专
家组组长

莫争春
保尔森基金会
执行主任

赵颖
美国绿色建筑
委员会中国区
高级评审员

仲继寿
中国建筑学会
秘书长

聂梅生
全联房地产商会创会
会长、清华房地产校
友会房地产协会会长

杜日生
美国绿色建筑委员
会北亚区董事总经
理

马晗
Mahesh Ramanujam

USGBC及绿色事业认

证公司，(GBCI)总裁兼

首席执行官

朱中 一
中国房地产业协

会副会长

宋怡
IWBI亚洲区副

总裁



沈宏泽
光明地产总裁

张鹏
当代置业总裁

田明
朗诗绿色地产总裁

地产大佬站台

陈玉谦
北京金隅房地产
置业有限公司常
务副总经理

胡建新
原招商蛇口首
席绿色低碳官

尹强
万达商业管理有
限公司总裁

田九坡
中国金茂设计总
监兼产品管理中
心总经理

周 济
中交房地产集团
副总经理

王蕴
万科集团副总裁

陈健强
荔园集团董事长

李明
远洋集团总裁

时宇
融创集团高级副
总裁



地产大佬站台

陈军
上海朗绿建筑科技
股份有限公司健康
家居事业部总经理

张民耕
盛世神州投资基金
管理（北京）股份
有限公司董事长

麦哲文
仲量联行中国华
北区总监

陈栋梁
上海朗绿科技总裁

刘晓征
旭辉北京区域事业部
总建筑师，CSC研究
中心执行副主任

谢远建
朗诗集团副总裁、
首席技术官

王健飞
鼎信长城创始
合伙人、总裁

杨高飞
万科雄安公司总经
理

于昌勇
葛洲坝地产
总经理助理

李力群
三湘地产总
经理助理

颜永明
招商蛇口城市研
究院院长助理

陈建邦
瑞安房地产可持
续发展总监



地产大佬站台

茅勤
中南置地研发设计

总经理

戎武杰
绿地控股集团总建

筑师、技术研发部

总经理

张雪松
益田地产集团

成本管理中心

总经理

刘宇钏
远洋健康建筑研

发中心总监

甄 魏
万科集团建筑研究
院工程采购中心

武弢
万年基业研发设计
总经理

王琳榕
永泰地产副总经理

夏洪兴
中冶置业集团设计
研发部部长

魏琨
绿地集团绿色产业
化中心和百年宅战
略中心总监

王繁荣
中国铁建股份有限
公司机电高级经理

胡煜林
太古地产可持续发
展总监

赖建燕
原万达商业地产
高级副总裁



栗德祥

清华大学建

筑学院教授

宋 凌
原住建部科技发展
促进中心绿色建筑
发展处副处长

田 原
瑞士凯乐建
筑中国亚洲
及中国总裁

梁浩
住建部科技与产
业发展促进中心
研究员

研究机构支持

黄献明
清华大学建筑设
计院协同创新中
心主任

叶青
深圳市建筑科学
研究院股份有限
公司董事长

宋晔皓
清华大学建筑学
院教授

刘东卫
中国建筑标准设计
研究院总建筑师

季伟
西安市绿色建筑
科学技术研究会
秘书长

卢求
五合国际副总经理

王清勤
中国建筑科学研究
院院长

张晓玲
香港城市大学公
共政策系教授



地产企业报道



媒体报道-中国房地产报专栏报道

在《中国房地产报》已连续制作绿色地产专栏64期，面向30万房地产行业

专业读者，每两周一期。

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



媒体报道-中国房地产网和凤凰网专题报道

2016年专题 2017年专题 2018年专题

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



2011-2019，每年定期召开年度会议

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



开年度会议正式发布研究报告

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



年度会议

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司



2011年低碳营造·生态人居

北 京 柠 檬 树 绿 色 建 筑 科 技 有 限 公 司

2011年8月25日，中国房地产报绿色地产研究中心和中国住交会正式启动“中国绿色地产发展现状与前景”
的大型调研活动，并承诺在当年12月举办的中国住交会上发布调查结果。



联系我们

中国房地产报绿色地产研究中心

北京柠檬树绿色建筑科技有限公司

地址：北京市海淀区丹棱街18号创富大厦19层
网址：iGreen.org
邮编：100020
电话： 010-68512072
邮箱：huangjp@iGreen.org

关注微信

第一时间获得

全球绿色科技快讯


